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Strategy for Embracing 

Uncertain and Disruptive 

Future

“Companies must be able to envision 

future scenarios and build up adaptive 

capabilities to take proper action when 

necessary.”
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“Many organizations have 
developed capabilities on strategic 
foresight, scenario planning, and 
trend analysis in identifying 
emerging trends, potential 
disruptions, and long-term 
opportunities and risks—actively 
shaping their long-term strategies. 

While it’s difficult to provide a 
comprehensive list, organizations 
still recognized foresight initiatives 
as a mean to pursuit of long-term 
goals and preferred futures."
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Recently, Strategic Foresight has 
been widely applied as a part of 
corporate strategy development

3

● According to the survey with senior 
management executives of the largest 
European and US companies conducted 
by the Nuremberg Institute of Market 
Decisions (NIM), 

● Research suggests as 
many as 90% of top 
organizations are already 
using this method in their 
business strategy.

Source: https://www.weforum.org/stories/2023/06/the-world-s-top-companies-are-using-strategic-foresight-you-should-too/

Corporate Arrangement to Support 
Foresight Activities 
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ประสบการณ์ มุมมอง สู่แนวคิด
รศ .ดร . ณัฐสิทธิ์  เกิดศรี

Reviving Thailand’s 
Competitiveness: 
Roadmap 2030 and Beyond



จากความท้าทายของประเทศไทย สูม่ิติเชิงยุทธศาสตรส์ าหรับ
ขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขัน
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แต่ละอุตสาหกรรมมีระดับความส าคัญของ
ผลกระทบต่อขีดความสามารถของ

ประเทศที่ไม่เทา่กัน 
。。。

จ าเป็นต้องจัดล าดับความส าคัญ และต้อง
ประเมินให้สอดคล้องในแต่ละช่วงเวลา

องค์กรขนาดใหญ่ กลาง เล็ก และ 
สตารท์อัพ เผชิญต่อความท้าทายในการ

แข่งขันที่แตกต่างกัน
。。。

จ าเป็นต้องมีกลไกสนับสนุน เพื่อยกระดับ
ขีดความสามารถที่ไม่เหมือนกัน

เป้าหมายการพัฒนาของแต่ละ
อุตสาหกรรมไม่เหมือนกัน เมื่อเทียบกับขีด

ความสามารถการแข่งขันในตลาดโลก 
(Global Market Positioning)

เช่น บางอุตฯ ควรผลักให้อยู่ใน top-tier บางอุตฯ เป็น
ผู้น า global niche บางอุตฯ เป็น me-too หรือ บาง

อุตฯ ขอพวงท้ายไป เพ่ือไม่ตกขบวน

We need both 
Speed & Scale of Changes 

in Technology and 
Innovation Development

จะจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้ได้
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์มาก
ที่สุดต่อขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศอย่างไร? 
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ถา้เราไม่มีภาพอนาคตร่วมกนั แลว้เราจะ
ร่วมมือกนัพฒันาไดอ้ยา่งไร? 

"If we don't have a shared vision of the 
future, how can we work together to 
develop new things?"



ถา้ไม่มีแผนท่ีน าทางฯ (Roadmap) ท่ีชดัเจน
เราจะไปสู่เป้าหมายร่วมกนั ในเวลาท่ี
ก าหนดไดอ้ยา่งไร?

"If there is no clear roadmap, how can 
we reach our shared goals within the 
designated time?"



Driving Sustainable Development 
toward Technology and Innovation 

Management Research
Initiative and Engagement during 2017-2023

Dr. Nathasit Gerdsri and his research team from TIME Labs
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Analysis Steps for Roadmap Development

Internal Use for Discussion Only (Prepared by Dr. Nathasit Gerdsri and team) – Mar 2021
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Virtual Platform for 
Thailand - National Technology Roadmap Exhibition

Thai version English version



Business Plan
Marketing & Business Tool

Thailand - National Technology Roadmap

https://chatgpt.com/

g/g-

681f454f32e88191

87c0415e7c3c81a0

-thailand-national-

technology-

roadmap 
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รวมถงึการเผยแพรผ่ลงาน
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✓ TIME Labs Website (https://timelabs.me)

✓ Facebook Page
✓ Youtube Channel
✓ Virtual Roadmap Exhibition Platform
✓ VR-based Exhibition Platform
✓ Download reports
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# of viewers (@ May2025)

Website: 33,043
Metaverse: 5,479
Youtube: 10,333



This presentation uses a free template provided by FPPT.com
www.free-power-point-templates.com

Our Publications on Foresight Research
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Gerdsri, N.; Sivara, K.; Chatunawarat, C.; Jaroonjitsathian, S.; 
Tundulyasaree, K. Roadmap for Future Mobility Development Supporting 
Bangkok Urban Living in 2030. Sustainability 2022, 14(15), 9296; 
https://doi.org/10.3390/su14159296.
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Phichonsatcha, T., Gerdsri, N., Pentrakoon, 
D. and Kanjana-Opas, A. (2024), "Exploring the 
benefits of applying indigenous knowledge (IK) 
into foresight process", Foresight, Vol. 26 No. 1, 
pp. 181- 202. 
https://doi.org/10.1108/FS-10-2022-0134

What the future development of Thai food should be like 
in 10 years?

Future 
Food

Eating 
Behavior

Ingredients
Cooking 

Style

Food flavor

However, the statistical trends of those 
social-culture factors; culture, lifestyle, 
behavior, tend to be either not 
available or limited unlike the 
population or economic related factors.

The fragmented form of 
indigenous knowledge is 
analyzed and converted into a 
structured data format and 
then interpreted to unveil the 
evolutionary journey of socio-
cultural phenomena. 

Table 2. Decoding Indicators 

Attributes Decoding Indicators 

T
as

te
 Sweet Refined sugar, brown sugar, cane sugar, palm guar, coconut palm 

sugar, and honey. 

Salty Salt, fish sauce, shrimp paste, shrimp sauce, dried shrimp, pickled fish, 

salted fish kidney, crab paste, soy sauce, salted soybean, salted soy 

curd, and sauces. 

Sour Lime, kaffir lime, citrus, vinegar, salak (Rakum palm), tamarind 

family, grapefruit family, mango family, pineapple family, tomato 

family, santol, etc. 

Bitter Bitter gourd, bitter melon, neem tree, Siamese senna, lime peel, kaffir 

lime peel, beach mulberry, Indian trumpet flower, etc. 

Spicy Chilies, pepper, ginger family, Indian long pepper, zanthoxylum 
(Szechuan pepper), etc. 

Oily Coconut milk, animal oil, vegetable oil, peanuts, insects, etc. 

Astringent Raw banana, banana blossom, santol, Indian gooseberry, olive, etc. 

A
ro

m
a Floral Jasmine, ylang-ylang, damask rose, bread flower. 

Fruity Jackfruit, durian, lychee, mango, salak, muskmelon (Thai cantaloup).  

Spices Clove, pepper, nutmeg, star anise, dried turmeric, cinnamon, bay leaf, 

dried galangal, coriander seed, etc. 

Acidic Lime peel, kaffir lime peel, tamarind leaves, Seville orange (Som-sa), 

etc. 

Sweet Simmered coconut sugar, honey, cane juice. 

Herbal Lemongrass, galangal root, kaffir leaves, yellow/white turmeric, La lot, 
Thai basil, lime basil, holy bail, mint family, finger root, etc. 

Others Roasted banana leaf, roasted coconut, roasted sticky rice, scented 

candle (used for smoking), pandan. 

E
x
o
ti

c 
C

u
lt

u
re

s Indian and 

Muslim 

Biryani rice, roti, kurma (chicken/beef), achar, satay, ghee (butter), 

saffron, Keshmesh (raisin), cumin, turmeric, fennel, etc. 

Chinese Chinese vermicelli, rice noodle, rice porridge, salted soya beans, salted 

plum, salted cabbage, tofu, chestnut, soy sauce, etc. 

Western Sausage, sandwich, salad, pasta, ham, butter, turkey, live pate, gravy, 

heavy cream, milk, anchovy, bread, Worcestershire sauce, etc. 

Others Vietnamese: Pho, Vietnamese savory crepe. 

Japanese: Japanese miso, Tempura, Japanese steamed egg. 

Mon & Burmese: Hang-lay curry, Tha-waai salad. 

Cambodian: Khmer salad, Khmer hot and sour soup, Khmer curry. 

 

    

Figure 2. (a) Impact of exotic food culture on eating behavior (b) Evolution of taste 

in food preferences  

✓ Decoding from Cookbooks

✓ Reviewing cooking style

✓ Interviewing with chefs 
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Applying Foresight to 

Envision the Future 

Development of Well-

being Organizations



Welcome to my Virtual Livingroom
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Scan this QR 
code to visit

Click this 
button link 

to visit

https://www.spatial.io/s/Timelabs-Office-63f36e959bd24d49df9db5fa?share=9076434999178163158


Together 

We can 

Overcome 

Challenges

AI generated image prompted by Dr. Nathasit Gerdsri

Way forward
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